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Le court livre ≪ ”The Bomber Mafia” <https://www.penguin.co.uk/books/445716/the-bomber-mafia-by-gladwell-malcolm/
9780141998374> ≫ est l’histoire de la controverse technico-politique au sein de l’armée de l’air des
USA, juste avant la Deuxième Guerre mondiale et pendant celle-ci : comment utiliser le mieux possible
les bombardiers, peut-on forcer un ennemi à capituler en le bombardant et comment?

Ce n’est pas une étude historique, plutôt un récit journalistique, centré sur deux personnes, Hay-
wood Hansell et Curtis LeMay. Pour simplifier, le premier était un représentant d’un groupe surnommé
”The Bomber Mafia”, qui avait une confiance illimitée dans les capacités des bombardiers à atteindre leur
objectif, à le toucher avec précision, et ainsi à contraindre l’ennemi à capituler. Avant la deuxième guerre
mondiale, leurs idées n’avaient pas vraiment été testées, et les adversaires de la ”Bomber Mafia” lui repro-
chaient justement sa tendance à aborder les problèmes sous un angle trop théorique. LeMay, d’un autre
côté, tout aussi convaincu de la puissance des bombardiers, et qui allait faire une belle carrière après la
guerre, était plus pragmatique. Tous les deux s’opposaient sur la question de l’utilisation des B-17 et des
B-29 mais, à ce conflit, se superposait aussi celui de tous les aviateurs (dont Hansell et LeMay) contre les
autres branches de l’armée qui estimaient que ces jouets très chers ne gagneraient pas la guerre à eux
seuls (≪ aucun soldat ne s’est jamais rendu à un avion ≫).

Au débat entre les ≪ théoriciens ≫ de la ”Bomber Mafia” et les ≪ praticiens ≫, qui voyaient bien que les
bombardements ne se passaient pas aussi bien que dans les théories d’avant-guerre, se superposait un
débat moral, la ”Bomber Mafia” estimant que le progrès technique permettait au bombardier de frapper
avec une précision absolue, ce qui limitait les dégâts collatéraux, alors que ses adversaires, voyant bien
la difficulté à mettre les bombes en plein sur l’objectif, dans un monde réel plein de nuages, d’appareils
déréglés, et de vents puissants en altitude, voulaient plutôt bombarder largement, sans se soucier des
conséquences, notamment sur les civils, voire en les ciblant délibérement.

Le livre détaille (c’est sa meilleure partie) le cas d’un appareil présenté comme magique, le viseur
Norden, une incroyable merveille d’ingéniosité et de précision, contenant un calculateur analogique et

1



2

qui devait permettre à l’homme chargé de déclencher le largage des bombes de mettre en plein dans le
mille. Malgré les promesses boursouflées de l’inventeur (un classique de l’innovation technologique),
malgré la fascination de beaucoup d’aviateurs pour cette très haute technologie, coûteuse et très secrète
(l’équipage avait ordre de tout faire pour détruire le viseur si le bombardier tombait), le viseur Norden
n’a jamais tenu ses promesses. Spectaculaire en laboratoire, il marchait nettement moins bien à plusieurs
milliers de mètres d’altitude, dans le froid et la condensation, à bord d’un avion en mouvement. Son
échec a beaucoup contribué à décrédibiliser la ”Bomber mafia” et à donner raison à LeMay et à sa pratique
d’un bombardement très étendu, d’autant plus que LeMay ne s’encombrait pas d’arguments moraux.
Mais la ”Bomber Mafia” n’a apparemment jamais admis que les faits étaient plus forts que sa théorie,
trouvant toujours des moyens de dire que, cette fois, ça allait marcher comme ils le disaient.

L’auteur, qui a nettement tendance à présenter Hansell comme le bon et LeMay comme le méchant,
alors que tous les deux étaient dans la même armée et poursuivaient le même but, estime que le temps a
donné raison à la ”Bomber Mafia”, puisque, le numérique ayant remplacé l’analogique, le drone moderne
peut frapper avec une précision parfaite. Est-ce que les militaires d’aujourd’hui peuvent vraiment, en
plein dans le brouillard de la guerre, frapper pile où ils veulent, sans dégâts collatéraux?
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